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NOTAS PREVIAS

Quaisquer opinides expressas neste documento sdo da responsabilidade dos seus autores e ndo refletem necessariamente
a perspetiva da Direcdo-Geral das Atividades Econdmicas.

Os utilizadores poderdo encontrar mais informacdo sobre estatisticas setoriais (Dashboards e Relatérios Setoriais
Detalhados) na secc¢do de Dashboards e Outras Estatisticas. da pagina web da Direcdo-Geral das Atividades Econdmicas.
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1. Enquadramento

1.1. O setor automovel em Portugal

Volume de
Empresas Pessoal ao servigo negdcios VAB FBCF Exportacdes
752 A 43 247 v 9211, 64 ME VY 1472, 93 MEVY 283, 08 MEVY 7620,73M€V
@ 1,11% 6,00% 10,74% 7,08% 6,87% 20,21%
0,06% 1,03% 4,60% (% ris) 0,74% (% ri8) 0,14% (% ris) 3,81% (% ri8)

Figura 1 — O setor automdvel portugués em nimeros, 2020!

As empresas de fabricacao de veiculos automdéveis, reboques, semirreboques e de componentes para veiculos
automoveis? tém um peso muito significativo no tecido empresarial portugués, liderando, em 2020, as
exportacdes nacionais da industria transformadora (20,2%) e mantendo-se como a segunda Divisdo da CAE
com maior contribui¢do (3,8%) das exportagdes para o Produto Interno Bruto (PIB) nacional, com 82,8% do
valor da produgdo com destino além-fronteiras. O valor das exportacdes do setor reflete, no entanto, e em
grande medida como consequéncia da crise pandémica de COVID-19, uma descida de mais de 10,6% em
relagdo a 2019, contrariando a tendéncia de crescimento da ultima década.

No que diz respeito a riqueza gerada em 2020, o Valor Acrescentado Bruto (VAB) do setor foi superior a 0,7%
do Produto Interno Bruto (PIB), resultando numa taxa de VAB3 de mais de 37,6% e uma produtividade aparente
de cerca de 28,9 mil euros por pessoa ao servi¢o. Ainda que o setor ndo se inclua nas primeiras 20 Divisdes da
CAE em termos de VAB, o Volume de Negdcios (VN) atingiu os 4,6% do PIB e é aquele que regista o sexto maior
valor entre os setores nao financeiros da economia nacional. Nestas duas dimensdes do desempenho, em
2020, o setor evidencia também o impacto da crise pandémica, com reducdes de cerca de 9,9% no VAB e de
perto de 9,5% no VN. Com efeito, as dindmicas criadas pela pandemia, com menor investimento em
capacidade produtiva, conduziram o setor, pela primeira vez desde 2013, a uma taxa de investimento® mais
baixa do que a média das empresas nacionais ndo financeiras.

E importante ter presente a fase de grande transformacdo que o setor atravessa e que milhares de postos de
trabalho e de fabricas enfrentam importantes desafios em resultado da necessidade de conversao das linhas
de producdo, para permitir o fabrico de modelos e componentes para veiculos mais sustentaveis, ajustando-
se as ambicdes do Pacto Ecoldgico Europeu e as medidas propostas no pacote legislativo “Fit-for-55"°, de julho
de 2021, que estabelece uma redug¢do minima de 55% nas emissoes de Gases de Efeito de Estufa (GEE).

Estes impactos fazem-se sentir ao longo de toda a cadeia de valor, em que participam outros setores de grande
valor estratégico para a economia nacional, como é o caso do téxtil ou do couro, no dominio da aplicacao
técnica no segmento de interiores para veiculos, o que revela a capacidade de inovacdo e desenvolvimento
tecnoldgico destas industrias. A cadeia de valor do automével é bastante alargada, com integracdo de
atividades de varios outros setores no circuito de fabrico do produto final, para além da distribuicdao, do retalho
e dos servicos de manutencdo e reparacao. Para além do setor de fabrico de veiculos automéveis (Classe 2910
da CAE Rev. 3), ha um vastissimo conjunto de atividades conexas envolvidas no processo de fabrico — motores,
chassis, carrocarias, equipamentos eletrénicos, revestimento de interiores, etc.. Na figura abaixo ilustram-se
as principais atividades conexas, com identificagdo do Cédigo da CAE Rev. 3 correspondente.
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Figura 2 - Atividades conexas com participacdo na cadeia de valor do fabrico de veiculos automoveis

1.2. Desafios no contexto da Unido Europeia

No contexto da Unido Europeia (UE), o setor enfrenta enormes desafios de transformacéo, no sentido de dar
resposta as ambi¢Ges do Pacto Ecoldgico Europeu e as medidas propostas no pacote legislativo “Fit-for-55”,
de julho de 2021, que estabelece uma redugdo minima de 55% nas emissdes de Gases de Efeito de Estufa
(GEE).

O pacote legislativo (Fit-for-55°) proposto pela CE em julho de 2021, com o objetivo de alcancar a neutralidade
climatica na UE até 2050, incluindo a meta intermédia de uma redugdo liquida de pelo menos 55% nas
emissOes de gases de efeito estufa até 2030, quando comparadas com os niveis de emissdes de 1990, vem
impor metas ambiciosas aos EM, em diversos setores, incluindo o automével e da mobilidade. Este pacote
legislativo traz desafios muito exigentes ao setor automovel, que decorrem do objetivo de redugdo em 55%
das emissdes dos veiculos ligeiros de passageiros em 55% até 2030, e em 50% para os comerciais ligeiros até
amesma data (tendo em conta os niveis de referéncia de 1990), assim como a meta de neutralidade carbdnica
nas vendas destes segmentos a partir de 2035, momento a partir do qual os veiculos com motores a
combustdo interna deverdo deixar de ser comercializados®.

No quadro da Estratégia Industrial da UE, adotada com o pacote de marco de 20207 e atualizada em maio de
20213, e para facilitar a dupla transic3o, verde e digital, agdes como o Pacto para as Competéncias® e outras
acBes dentro da Agenda de Competéncias para a Europa’® assumem particular relevo para o setor e para o
conjunto da economia e da populagédo, ja que uma transicdo justa e a recuperacdo da crise exige uma resposta
as necessidades de requalificagdo e de melhoria de competéncias dos cidad3os.

Perante a necessidade de refor¢o da resiliéncia das cadeias de valor e de abastecimento na UE, a Alianca
Europeia para as Matérias-Primas (ERMA)!! e o trabalho da Comiss3o Europeia (CE) sobre Matérias-primas
Criticas para a UE'>13 s30 apenas dois exemplos de iniciativas que contribuem para o reforco da resiliéncia, da
inovacdo tecnoldgica e da sustentabilidade das empresas e das economias da UE.

A pandemia de COVID-19, a escassez de matérias-primas e produtos intermédios (como os semicondutores e
outros componentes eletrdnicos), assim como o Brexit, sdo das razGes mais apontadas, pelos representantes
do setor, para os constrangimentos que se tém verificado nas cadeias de abastecimento, obrigando os
fabricantes de veiculos e de componentes a paragens pontuais na producdo, ajustando-se a atual conjuntura.

A dimensado social da dupla transi¢do, verde e digital, da industria assume particular relevo no ambito dos
esforgos ao nivel da UE, que tem vindo a desenvolver trajetdrias de transi¢cao, numa légica de co-criagdo com
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os stakeholders relevantes (Estados-Membros, industria, ONGs ou associag¢des sindicais) para os ecossistemas
mais impactados pela crise pandémica e com maior valor estratégico, como é o caso do ecossistema da
mobilidade-transportes-auto, das industrias consumidoras intensivas em energia, do turismo, da construcao,
do téxtil ou da Proximidade e Economia Social.

Por um lado, é evidente a preocupacdo com as necessidades de mao-de-obra da industria no futuro, que se
pretende assente nos principios da neutralidade carbdnica, da circularidade, com elevada capacidade de
inovacdo tecnoldgica e resiliente, o que requer, naturalmente, um esforco acrescido em matéria de
qualificacdo e requalificacdo da forca de trabalho. Por outro lado, é necessario procurar estratégias de
mitigacdo de eventuais externalidades negativas da dupla transi¢do, procurando evitar uma transformacao
estrutural do mercado de trabalho, sobretudo as relacionadas com o desemprego persistente de mao-de-obra
com menores qualificacdes e mais envelhecida. A capacitacdo da mao-de-obra que enfrenta hoje maior risco
de extingdo ou profunda transformagdo dos seus postos de trabalho é crucial para evitar situa¢des de
significativa crise de desemprego, e consequentes efeitos sociais, em algumas regides da UE.

A mobilidade verde podera alterar significativamente as necessidades de mao-de-obra do setor, ja que o
motor elétrico é significativamente mais simples do que os tradicionais motores de combustdo interna, o que
resultara num decréscimo da mao-de-obra necessdria para as linhas de fabrico de componentes e acessérios,
um subsetor critico na economia nacional, e montagem de veiculos. Acresce que, num veiculo elétrico, as
baterias de ides de litio representam cerca de 40% do valor do bem!4, alterando significativamente a estrutura
dos custos de producao.
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2. Producdo
2.1. Empresas
Em 2020, o setor automdvel nacional® contava com 752 empresas, contando com mais de 43,2 mil pessoas ao

servico, numero que sofreu uma reducdo de mais de 2,4% em relacdo a 2019, mas em tendéncia crescente
desde 2010, com aumentos médios anuais de cerca de 3,7%.

O mapa interativo®® da Associa¢do Europeia de Produtores do Setor Automdvel (ACEA), identifica 5 unidades
de producdo e montagem em Portugal, conforme se lista na tabela abaixo.

Localizagao Produtor Tipo de Produgao Marca
Mangualde STELLANTIS Veiculos comerciais ligeiros Peugeot, Citroén
Ovar TOYOTA MOTOR EUROPE  Veiculos comerciais ligeiros Toyota
Palmela VOLKSWAGEN AG Veiculos ligeiros de passageiros Volkswagen, Seat
Tramagal DAIMLER GROUP Veiculos pesados de mercadorias  Fuso
Vila Nova de Gaia CAETANOBUS Autocarros Caetano, Cobus

Tabela 1 - Grandes unidades de producdo do setor automével instaladas em Portugal®®

Estes dados desconsideram, no entanto, a unidade de produgdo do Grupo Renault, localizada em Cacia, Aveiro,
dedicada atualmente a producdo de partes e componentes, nomeadamente caixas de velocidades, assim
como varios componentes para motores (bombas de dleo, arvores de equilibragem e outros componentes em
ferro fundido e aluminio), e que fora considerada em publicagGes anteriores da ACEA. N3o obstante a
importancia desta unidade industrial em Portugal, é compreensivel esta alteracdo, na medida em que a fabrica
de Aveiro se enquadra nas atividades do subsetor de componentes (Grupo 293 da CAE) e ndo de fabrico de
veiculos (grupo 291 da CAE).

O setor ganhou 63 empresas em 2020, atingindo as 752 unidades, sendo o subsetor de componentes (Classe
2932 da CAE) o de maior expressdo, representando cerca de 68,4% do total do setor automdvel nacional, e
aquele em que o aumento do numero de empresas também foi maior, enquanto o subsetor de fabricacdo de
veiculos automoveis (grupo 291 da CAE) perdeu 4 unidades. Em 2020, as 37 empresas deste ultimo, em
conjunto com o subsetor de componentes, foram responsaveis por cerca de 84,6% da mao-de-obra, 87,6% do
VN, 86,1% do VAB e 87,1% das exportacdes de bens do setor.

Empresas Pessoal ao Servigo Exportagdes

4,9%

36,6%

\2’9%

68,4%

VAB
17,9%
27,4%
50,59
5,8%
' 9,6% 3,9%
66,8%
, 2
58.7% 10,0%

® 2910: Fabricagdo de veiculos automoveis

11,6%

2920: Fabricagdo de carrogarias, reboques e semi-reboques
= 2931: Fabricagdo de equipamento elétrico e eletrénico para veiculos automoveis

m 2932: Fabricagdo de outros componentes e acessorios para veiculos automoveis

Gréfico 1 — Distribuicdo do n.2 empresas, pessoal ao servico, VN e exporta¢des por subsetor, em Portugal, 2020

Em relagdo a 2010, o setor contava com mais 3 empresas em 2020, um resultado que se fica a dever,
essencialmente, a uma diminuicdo de 19 unidades empresariais no subsetor de carrocgarias, reboques e
semirreboques e de aumentos de 12 e 11 empresas nos subsetores de fabricacdo de veiculos e de
componentes, respetivamente.
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Apesar do seu peso no tecido empresarial, o subsetor de carrocarias, reboques e semirreboques é aquele que
menos contribuia, em 2020, para o VAB da industria automével nacional. Este subsetor e o de equipamento
elétrico e eletrénico tém uma contribuicdo modesta para o VAB do setor, mas vale a pena referir que a
tendéncia de crescimento ndo se inverteu em 2020, ao contrario do que aconteceu nos outros dois subsetores.

2.2. Riqueza gerada e investimento

Com efeito, a riqueza gerada pelo setor sofreu uma descida de cerca de 14,5%, com o VAB a atingir perto de
1,5 mil milhGes de euros em 2020. Este resultado reflete, em grande medida o impacto da crise pandémica,
apesar da trajetdria ascendente da ultima década, com crescimento médio anual de 3,5% desde 2010. Esta
descida anual fica a dever-se as quebras nos subsetores de fabrico de veiculos (cédigo 291 da CAE) e de
componentes (cédigo 2932 da CAE), que registaram descidas do VAB de cerca de 15,4% e de 17,1%,
respetivamente. Importard, no entanto, sublinhar o aumento do VAB no subsetor de componentes, aquele
que mais contribui para a formag¢do do VAB do setor, que duplicou entre 2010 e o periodo pré-pandemia
(2019), dos 540,2 milhdes para pouco mais de 1,0 mil milhdes de euros.

56,5 49,0 45,8 52,1 44,1 47,1 48,7 56,3 60,0 57,2 58,1

% 2020

27,4%

132,1 1253 105,3 107,9 1193 99,7 S0 130,3 122,0 145,4 147,1 3,9%

ee@ee - Mme

2010 2012 2014 2016 2018 2020

10,0%

58,7%

© 2910: Fabricagdo de veiculos automoveis 2920: Fabricagdo de carrogarias, reboques e semi-reboques
® 2931: Fabricacdo de equipamento elétrico e eletrénico para veiculos automaéveis ® 2932: Fabricagdo de outros componentes e acessorios para veiculos automaéveis

Gréfico 2 - Evolugdo do VAB (milhdes €), por subsetor, em Portugal, 2010-2020"7

A capacidade de geracdo de valor acrescentado reflete-se numa modesta taxa de VAB3, que n3o foi além dos
16,0% em 2020, ficando abaixo dos valores registados no total das industrias transformadoras (25,6%) ou da
globalidade das empresas ndo-financeiras (37,6%). O subsetor com taxa de VAB mais elevada é o de fabricacdo
de carrogarias, reboques e semirreboques, atingindo os 27,9% em 2020, enquanto o subsetor de fabrica¢do
de veiculos ficou aqguém dos 10,7% e o subsetor de componentes excedeu os 20,3%, sendo este Ultimo o Unico
em que se observa uma tendéncia crescente da taxa de VAB na ultima década, evidenciando uma vez mais o
importante papel da industria de componentes para automaovel na economia nacional.

Depois de um crescimento assinaldvel da taxa de investimento, entre 2013 e 2017, dos 14,3% para 41,2%, a
capacidade produtiva do setor parece ter vindo a ser objeto de menor investimento, reduzindo dos 555,8 para
0s 283,1 milhdes de euros em FBCF, em 2020, refletindo-se numa taxa de investimento de 19,2%, voltando a
ficar abaixo da globalidade das empresas nao-financeiras em Portugal. Importa referir que o crescimento da
taxa de investimento no periodo de 2013 a 2017 se fica a dever ao desempenho do subsetor de fabrico de
veiculos, que atingiu uma taxa de investimento de mais de 86,2% em 2017, caindo sempre nos anos seguintes
e tendo atingido os 18,7% em 2020.

Os dados do Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico (IPCTN)® colocam o setor automdvel nacional
entre as 15 divisGes da CAE Rev. 3 com maior valor de despesa em Investigacdo & Desenvolvimento (1&D),
atingindo cerca de 42,4 milhdes de euros nesta tipologia de despesa em 2020, o que representa cerca de 2,3%
do total da despesa nacional em I&D nesse ano e 2,7% do valor médio do VAB do setor nos trés anos anteriores
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(2017-19), refletindo descidas em valor absoluto (menos 0,5% do valor de 2019) e relativo (menos 0,4 p.p. no
peso da despesa total em 1&D e no valor médio do VAB dos trés anos anteriores) em relacdo a 2019.

% da média do VAB nos 3 anos anteriores

% do Total da despesa PT em 1&D

Aumento B Diminuicdo Total
42,4 4,0%
3,5%

3,0% /

2,5% /

2,0%

[

23,9
1,5%
1,0%
0,5%

0,0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

20132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Gréfico 4 — Despesa em 1&D das empresas nacionais do setor

Gréfico 3 — Despesa em I&D (milhdes €) das empresas nacionais automovel (% do total nacional da despesa; % do VAB médio
do setor automovel (Div. 29 da CAE), 20208 nos 3 anos anteriores), 2013-1418

Embora o subsetor de componentes seja dominante em termos formag¢dao do VAB (53,7%) e do volume de
negocios (46,7%) da industria automadvel nacional, essa contribuicdo é menos significativa na segunda
componente, ja que o subsetor de fabrico de veiculos apresenta um desempenho melhor em termos de
volume de negdcios (40,9%) do que em termos de VAB (27,4%).

Apesar da descida anual, de cerca de 18,3%, do volume de negdcios em 2020, é de assinalar o ritmo médio de
crescimento desde 2010, de cerca de 4,5% a cada ano, ainda assim penalizado pela crise pandémica, ja que
até 2019 o volume de negdcios cresceu, em média, cerca de 7,4% ao ano.

Numa analise mais granular, é possivel constatar que a crise pandémica afetou significativamente a dinamica
da industria automével, ndo sé em Portugal, mas também em toda UE. Em Portugal, foi o subsetor da
fabricacdo de veiculos que maior perda registou em termos de volume de negdcios em 2020, caindo mais de
22,6%, seguido do subsetor de componentes, que registou uma queda de cerca de 17,5%.

% 2020
2846,9 2266,8 2688,9 4870,0
40,9%
2115 185,5 184,9 2187 202,1 2136 190,5 2309 234,9 217,8 216,7
623,0 655,5 680,5 718,5 646,4 645,4 780,4 909,8 898,3 970,9 921,5 2,9%

10,0%
ee@@em e 46,7%

2010 2012 2014 2016 2018 2020
® 2910: Fabricagdo de veiculos automoveis 2920: Fabricagdo de carrogarias, reboques e semi-reboques
® 2931: Fabricagdo de equipamento elétrico e eletrénico para veiculos automdveis ® 2932: Fabricagdo de outros componentes e acessorios para veiculos automoéveis

Gréfico 5 - Evolugdo do Volume de Negdcios (milhdes €), por subsetor, em Portugal, 2010-2020"7

2.3. Capital humano

Relativamente a mao-de-obra afeta ao setor, as preocupacées sdo muitas. Por um lado, a disponibilidade de
mao-de-obra para dar resposta as necessidades de um setor que devera sofrer uma das maiores
transformagGes com a mudanga de paradigma industrial, baseado em tecnologias inovadoras que contribuam
para a descarbonizacdo da economia e na intensificacdo da digitalizacdo de processos. Por outro lado, a mao-
de-obra que pode ter o seu atual posto de trabalho em risco, em resultado das transformacdes dos processos
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produtivos, dos produtos e dos modelos de negdcio, e para a qual é preciso definir uma estratégia de
reconversdao de competéncias que permita evitar maiores desequilibrios no mercado de trabalho e crises
sociais, algumas delas possivelmente com concentracdo territorial.

Em Portugal, o subsetor de componentes foi aquele que emprega maior nimero de pessoas, mais de 65% do
total do setor em 2020, registando uma tendéncia de crescimento assinalavel no periodo pré-pandemia, com
um aumento de cerca de 28,8% entre 2016 e 2019, seguido de uma ligeira descida em 2020, de cerca de 1,5%,
em resultado dos constrangimentos criados pela pandemia de COVID-19. O subsetor de equipamento elétrico
e eletrdénico, apesar do seu peso menor no total do setor, em termos de emprego, registou também um
aumento significativo no periodo pré-pandemia, de mais de 35,3% entre 2016 e 2019, com uma reducdo ligeira
no ano seguinte, de 0,9%.

O subsetor de fabrico de veiculos, por sua vez, empregava cerca de 17,7% do pessoal ao servico no setor,
sendo de assinalar também o aumento no periodo pré-pandemia, de mais de 54,3% entre 2016 e 2019, com
uma queda significativa no ano seguinte, 2020, de cerca de 6,1%.

% 2020

020020200000 O
17,7%

3035 2 866 2559 2490 2280 2362 2354 2514 2635 2608 2508

359 3144 3023 2966 3039 3032 3080 3216 3740 4168 4132 7,3%

9,6%
19 389
65,4%

2010 2012 2014 2016 2018 2020
® 2910: Fabricagdo de veiculos automaéveis 2920: Fabricagdo de carrogarias, reboques e semi-reboques
® 2931: Fabricagdo de equipamento elétrico e eletrénico para veiculos automdveis ® 2932: Fabricagdo de outros componentes e acessorios para veiculos automoéveis

Gréfico 6 - Evolugdo do Pessoal ao Servico (n.2), por subsetor, em Portugal, 2010-2020%7

Em 2020, o setor automdvel em Portugal registava uma das mais elevadas taxas de produtividade aparente,
atingindo os 34,1 mil euros de VAB por pessoa ao servi¢o, o que compara com o valor global das industrias
transformadoras (28,9 mil euros) e com o total das empresas ndo-financeiras (22,3 mil euros). A produtividade
do setor foi, no entanto, significativamente afetada pela crise pandémica, caindo mais de 12,3% em relagdo a
2019, uma queda mais acentuada do que a observada no conjunto das industrias transformadoras, cuja
descida foi de cerca de 4,3%.

O subsetor de fabrico de veiculos domina a produtividade no setor, tendo atingido os 52,2 mil euros de VAB
por pessoa ao servico em 2020, caindo quase 10% em relagdo ao ano anterior. O subsetor de componentes
acompanha esta tendéncia, registando uma quebra de quase 16% em 2020, ano em que a produtividade
aparente foi de mais de 29,9%.

Em 2020, o custo do fator trabalho (remuneragdes) no setor representava pouco mais de 8,0% do valor da
produgdo, pesando significativamente menos na estrutura de custos em comparagdo com o conjunto das
industrias transformadoras (12,8%) ou na globalidade das empresas ndo-financeiras (19,0%). Importa, no
entanto, fazer referéncia a tendéncia positiva da produtividade nos setores de componentes e de carrocgarias,
reboques e semirreboques até 2019, ao contrdrio do subsetor de fabrico de veiculos, que regista valores de
produtividade abaixo do que se observava em 2010.
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Gréfico 7 — Evolugdo da Produtividade Aparente (1 000€), por subsetor, em Portugal, 2010-2020%

2.4. Comércio Externo

Em matéria de comércio externo, assinala-se também a tendéncia de crescimento da uUltima década, tendo o
setor automoével nacional atingido os 7,6 mil milhGes de euros em 2020, representando cerca de 3,8% do PIB
e 14,2% das exportacées nacionais de bens e refletindo uma queda de cerca de 18,8% em relacdo ao ultimo
ano do periodo pré-pandémico, em que se registou uma assinaldvel tendéncia de crescimento desde 2013. Do
conjunto dos subsetores, apenas as exportagdes das industrias de fabrico de veiculos e de componentes
parecem ter sido atingidas pelos efeitos da crise pandémica, tendo sido o subsetor de fabrico de veiculos a
registar a maior queda em 2020, de mais de 33,3%, enquanto o subsetor de componentes, que assegura mais
de metade das exportagGes da industria automdvel nacional e é o de maior intensidade exportadora, sofreu
uma quebra de cerca de 9,5%.

As exportagdes dos subsetores de componentes e equipamento elétrico e eletrénico superaram os 90,5% do
valor da sua produc¢do em 2020, com o subsetor de componentes a destacar-se pela tendéncia crescente na
ultima década, evidenciando uma vocac¢do predominantemente exportadora. Por seu turno, o subsetor de
fabrico de veiculos registou uma quebra na sua intensidade exportadora em 2020, de quase 12 pontos
percentuais, exportando perto de 74% do valor da sua produgao.

% 2020
1900,6
36,7%
392 443 72,4 93,6 76,4 83,1
390,9 3712 599,7 604,2 596,8 568,5 725,1 876,1 881,2 863,6 883,3 1,3%

11,6%
@@@ eeeee N

2010 2012 2014 2016 2018 2020
® 2910: Fabricacdo de veiculos automoveis 2920: Fabricagdo de carrogarias, reboques e semi-reboques
® 2931: Fabricagdo de equipamento elétrico e eletrénico para veiculos automdveis ® 2932: Fabricagdo de outros componentes e acessorios para veiculos automoveis

Gréfico 8 - Evolugdo das Exportacdes (milhdes €), por subsetor, em Portugal, 2010-2020%°

As exportacGes da indUstria automdvel nacional estdo bastante concentradas na Europa, com os 5 principais
destinos a receberem cerca de 79,2% dos fluxos comerciais do setor em 2020, sendo Espanha o destino no
topo da lista e aquele que registou a menor queda anual nas exportacdes, 4,84%, enquanto os fluxos do setor
destinados aos restantes paises sofreram quebras entre os 23,9% (Alemanha) e os 32,0% (ltalia).
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Grafico 9 — TOP 5 destinos das exportacGes nacionais das empresas da industria automovel (Divisdo 29) e dos subsetores de fabrico de
veiculos (Classe 2910) e de componentes e acessorios (Classe 2932), 2020%°

O padrao de concentragcao das exportacdes da industria automével nacional reflete, em grande medida, a
dindmica comercial externa do subsetor de componentes, em que cerca de 80,0% das exportacdes tiveram
como destino apenas 4 paises (Espanha, Alemanha, Franga e Reino Unido) em 2020. No subsetor de fabrico
de veiculos, por sua vez, cerca de 29,7% das exportagdes tiveram como destino a Alemanha, enquanto
Espanha recebeu perto de 14,0% dos bens exportados por este subsetor. Juntando a estes dois destinos, Italia,
Reino Unido e Franga, atinge-se cerca de 75,4% das exportagdes do subsetor de fabrico de veiculos em 2020.

O setor automdével nacional tem uma orientacdo exportadora muito significativa, tendo o valor das suas
exportagdes atingido cerca de 82,8% do valor da produgao em 2020. Da analise do Grafico 10, importa destacar
a intensidade exportadora do subsetor de componentes, acessérios e equipamento elétrico e eletrénico
(Grupo 293 da CAE), que atingiu os 90,6% em 2020. Dos movimentos das séries, entre 2010 e 2020, vale a
pena chamar a atenc¢do para a simetria que se observa entre os subsetores de fabrico de veiculos (2910) e de
fabrico de equipamento elétrico e eletrénico (2931), apontando para a complementaridade entre estes. Com
efeito, quando aumenta a intensidade exportadora do subsetor de fabrico de veiculos, o subsetor de fabrico
de equipamento elétrico e eletrdnico regista uma descida neste indicador, possivelmente porque o segundo
estard a dar resposta a necessidade acrescida de produtos intermédios do primeiro.
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Gréfico 10 — Intensidade exportadora, por subsetor, 2010-2020°

Apesar da quebra nas exportacées do subsetor de fabrico de componentes e acessérios, em 2020, a
intensidade exportadora manteve a tendéncia positiva do ano anterior, em certa medida devido a uma
reducdo de mais de 17,6% no valor da producdo. No subsetor de fabrico de veiculos, a quebra no valor da
produgdo atingiu os 22,6%, superando a quebra do setor agregado (~18,4%). No subsetor de reboques e
carrogarias (Classe 2920), o valor da produgdo aumentou em cerca de 4,6%, sendo o Unico em tendéncia
crescente no primeiro ano da pandemia, jd que o subsetor de fabrico de equipamento elétrico e eletrénico
também viu o valor da producdo cair cerca de 6,1%.

O saldo da balanca de bens do setor automadvel nacional atingiu um valor de cerca de 2,1 mil milhdes de euros
em 2020, o mais elevado de todos os setores nao-financeiros em Portugal, representando cerca de 1,04% do
PIB nacional e contribuindo de forma significativa para a reducdo do défice da balanca de bens, que superou
os 11,5 mil milhdes de euros. O subsetor que mais contribuiu para este saldo, em 2020, foi o de fabrico de
componentes e acessorios, cujo saldo atingiu os 899,4 milhdes de euros, mantendo a tendéncia de
crescimento desde 2018 e ficando acima do valor observado no subsetor de fabrico de veiculos, 811,0 milhSes
de euros, depois de uma queda neste ultimo de mais de 50% em relagdao ano anterior, refletindo o forte
impacto da crise pandémica.

O coeficiente de Balassa®® do setor atingiu os 15,9% em 2020, demonstrando alguma especializa¢cdo da
economia nacional nos bens desta indUstria, sendo os setores da madeira e mobilidrio e dos téxteis, vestuario,
couro e calcado os que melhor definem, de entre as industrias transformadoras, a especializagdo das
exportagdes de bens da economia nacional, alcangando, respetivamente 0s 58,1% e 0s 55,0%. A respeito deste
indicador, importa assinalar a tendéncia decrescente do subsetor de fabrico de equipamento elétrico e
eletrénico desde 2014.

2910: Fabricagdo de veiculos automoveis

2920: Fabricagdo de carrogarias, reboques e semi-reboques

2931: Fabricagdo de equipamento elétrico e eletrdnico para veiculos automdveis

2932: Fabricagdo de outros componentes e acessorios para veiculos automoveis
= «= 29:InduUstria automaovel nacional
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Gréfico 11 — Taxa de cobertura, por subsetor, 2010-20%° Gréfico 12 — Coef. de especializagdo de Balassa, 2010-20%°
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2.5. Producdo industrial

Os dados das Estatisticas da Producao Industrial 2020, publicacdo editada pelo INE no inicio de dezembro de
202121, revelam a forte queda no setor automdvel nacional nos primeiros 4 meses de 2020, dos 135,6
registados em janeiro para o minimo histérico de 8,1 em abril. Apesar da rapida recuperagdo, até ao més de
agosto de 2020, o setor ndo voltou aos niveis de producdo industrial registados no final de 2019 (159,0 em
dezembro de 2019), ndo recuperando a tendéncia positiva dos quatros anos anteriores. Com as novas vagas
da pandemia de COVID-19, o setor voltou a ver a sua producdo industrial cair significativamente, atingindo em
agosto de 2021 os 53,1 pontos, seguindo-se uma tendéncia de recuperacao até ao final do ano, em que o
indice da produgao industrial do setor atingiu os 120,1 pontos, acima dos valores da indUstria transformadora
e do total nacional, 100,6 e 102,0, respetivamente. Em dezembro de 2021, o indice de producdo industrial do
setor registou uma variacdo homaéloga positiva, 8,3%, pela primeira vez desde junho do mesmo ano, com
variagdes homdlogas negativas a variarem entre os 4,5% (julho) e 61,5% (agosto).
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Gréfico 13 — Indice de producio industrial — ajustado de efeitos de calenddrio e de sazonalidade (Base — 2015), jan/10- dez/212?

Importa ainda assinalar a relativa estabilidade do indice de pregos na produgao industrial do setor automodvel
nacional, desde 2015, com minimo de 97,9 e maximo de 100,6, contrastando com o total da producdo

industrial e com as indUstrias transformadoras, que registaram, em dezembro de 2021, variacdes homdlogas
de 19,9% e 13,9%, respetivamente. Estes aumentos refletem, em grande medida o aumento dos custos dos

fatores de producdao, nomeadamente da energia, bem como dos custos de transporte de matérias-primas e

produtos intermédios, havendo setores, como a industria quimica nacional, a registar variacdes homdlogas do
indice de pregos na producdo industrial sempre acima dos 30,5% desde maio de 2021.
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Gréfico 14 — Indice de precos na produgdo industrial (Base — 2015), jan/10- dez/21?2
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Ainda com base nas Estatisticas da Producdo Industrial, o total das vendas de produtos e presta¢des de
servicos do setor foi o segundo maior das industrias transformadoras, superando os 9,4 mil milhdes de euros,
0 que representa um decréscimo de cerca de 19,3% em relagdo a 2019. A producdo vendida teve como
principal destino o mercado intracomunitario (77,4%), registando uma quebra de cerca de —17,9%, uma
reducdo ainda assim menor do que a registada na produgdo com destino a mercados extra-UE (—19,1%) ou
ao mercado nacional (—24,0%).

O subsetor de fabricagdo de veiculos automdveis (divisdo 291 da CAE), que em 2020 reunia 3,8% das 548
unidades de atividade econdmica (UAE)?, foi responsavel por cerca de 39,1% das vendas de produtos do setor,
sendo cerca de 92,3% destinadas ao mercado intracomunitdrio. Por sua vez, o subsetor da fabricacdo de outros
componentes e acessérios para veiculos automoveis (classe 2392) contribuiu com cerca de 57,1% para as
vendas de produtos do setor, superando o subsetor de fabricacdo de veiculos, mas com menor expressdo no
mercado intracomunitario (68,6%) e maior no mercado nacional (24,9%), em resultado da atividade de 71,9%
das UAE.

932 Fabricagdo de outros componentes e acessorios para veiculps automoéveis 291 Fabricagdo de veiculos automoveis

Nacional

Intra-UE
Intra-UE Extra-UE Intra-UE B|ME

W 291 Fabricacdo de veiculos automoveis

B 292 Fabricacdo de carrocarias, reboques e semi-reboques
B 2931 Fabricagdo de equipamento elétrico e eletrénico para veiculos automéveis

W 2932 Fabricacdo de outros componentes e acessorios para veiculos automéveis

Gréfico 15 — Venda de Produtos, por subsetor da divisdo 29 da CAE e mercado de destino, 2020%?

O setor destaca-se entre as principais produc¢des industriais de 2020 (15 principais produtos), com partes e
componentes?* a representarem cerca de 4,2% do total das vendas de produtos, para além de veiculos
automboveis, cuja informacao esta sujeita a segredo estatistico.

2.6. Consumo de Energia

Com base nos dados da Dire¢3o-Geral de Energia e Geologia (DGEG) sobre o consumo de eletricidade® e gas?®
natural por setor (divisdo da CAE Rev. 3), o setor automdvel consome cerca de 1,05% da eletricidade e 0,38%
do gas natural utilizados no conjunto das atividades econdmicas em Portugal. Apesar do aumento de cerca de
21,0% no consumo de eletricidade entre 2014 e 2020, a eletricidade consumida por unidade produzida
diminuiu em cerca de 9,0 Wh/€.

Ja no consumo de gés natural, o aumento parece ser mais significativo, cerca de 40,6% no mesmo periodo,
apesar da queda anual de cerca de 15,1% no consumo em 2020, tal como aconteceu com a eletricidade
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(consumo de eletricidade desceu 10,4% em 2020). No entanto, o consumo de gas natural por unidade
produzida em 2020 voltou aos niveis de 2014 (2,3 Nm3/1 000€), depois de uma descida de cerca de 4,5% entre
2014 e 20109.

3. Comércio, manutenc¢do e reparacao
Volume de Exportagdes de
Empresas Pessoal ao servico negdcios VAB FBCF Bens
31419 A 104340V 1860142 M€V  214895M€V 268,19 MEY 654,93M€V
@ ' 2,32% 2,49% 9,30% (% rie) 1,07% (% ris) 0,13% (% rin) 0,33% (% ri8)

Figura 3 — O setor de comércio automovel em nimeros, 2020%7

Em 2020, o setor de comércio, manutencio e reparacdo, de veiculos automdveis e motociclos?® contava com
31 419 empresas, garantindo o emprego de mais de 104,3 mil pessoas ao servico, numero que sofreu uma
reducdo de pouco mais de 0,3% em relagdo a 2019, mas em tendéncia crescente desde 2014, com aumentos
médios anuais de cerca de 2,9%.

Para além da importancia em termos de emprego, ja que o pessoal ao servigco no setor de comércio, reparagao
e manutenc¢do automoével representava cerca de 2,5% em 2020, o volume de negdcios do setor atingiu os 18,6
mil milhdes de euros, cerca de 9,3% do PIB nacional, e o VAB superou os 2,1 mil milhdes de euros,
aproximadamente 1,1% do PIB. Embora seja o subsetor de manutencdo e reparacgdo (Classe 4520 da CAE) a
ter o maior nimero de empresas, cerca de 58,61% em 2020, o subsetor de comércio de veiculos ligeiros (Classe
4511 da CAE) foi responsavel por cerca de 68,6% do volume de negdcios do setor, atingindo quase 12,8 mil
milhdes de euros em 2020, o que reflete uma queda de mais de 20,6% em relacdo ao ano anterior, depois de
um periodo de grande crescimento desde 2012 (mais de 11,1%, em média, por ano).

Em termos de VAB, foi também o subsetor de comércio de veiculos ligeiros a alcancar o maior valor, quase
903,1 milhdes de euros (42,0% do total do setor) em 2020, o que resulta numa produtividade aparente de
27,8 mil euros de VAB por pessoa ao servi¢co, acima do valor observado no conjunto das empresas nao-
financeiras em Portugal, mas abaixo dos valores registados no subsetor de comércio de outros veiculos
automoéveis (Classe 4519 da CAE), que chegou aos 57,1 mil euros, e no subsetor de comércio por grosso de
pecas e acessorios (Classe 4531 da CAE), que atingiu os 30,2 mil euros.

DGAE / DSPE / DPS 16/21



? REPUBLICA
PORTUGUESA
A INDUSTRIA AUTOMOVEL EM PORTUGAL
fevereiro de 2022

4. Procura/Consumo

Com a pandemia de COVID-19, que surgiu em Portugal ainda no primeiro trimestre de 2020, os periodos de
confinamento vieram contribuir para acelerar o processo de transformacao digital da organizacao do trabalho,
com consequéncias significativas na mobilidade de pessoas e bens. Com efeito, 2020 foi marcado pela queda
de cerca de 29,3% na procura de veiculos novos face a 2019, sendo necessario recuar a 2014 para valores
idénticos.

4.1. Novas matriculas

O segmento de ligeiros representou, em 2020, cerca de 94,2% das unidades vendidas em Portugal, com os
ligeiros de passageiros a atingirem os 78,7%, um segmento cujas vendas encontra maior expressao na regiao
do Algarve, com 18,9 unidades vendidas por 1 000 habitantes, um nimero muito contrastante com o do ano
anterior, em que o numero de veiculos ligeiros de passageiros atingiu os 33,1 por 1 000 habitantes, o que
representa uma queda de mais de 42,9% nas vendas®.
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Grafico 16 — Veiculos ligeiros de passageiros vendidos (1 000) e variagdo anual, por NUT II, 2019/2020%°

Em 2020, dos cerca de 6,9 milhdes de veiculos ligeiros do parque automovel nacional, 80,8% eram veiculos de
passageiros, cuja idade média era de 13,5 anos nesse mesmo ano, traduzindo uma tendéncia de aumento
desde 2010, quando pouco passava dos 10 anos*®. O relatério da ACEA sobre os veiculos em uso na Europa,
de 20223, revela que no segmento de ligeiros de passageiros Portugal tem o 14.2 parque automdvel mais
envelhecido da UE, enquanto no segmento de ligeiros de mercadorias, fica entre os quatro (com a Estdnia, a
Roménia e a Grécia) com parque mais datado.
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Gréfico 17 — Idade média dos parques de veiculos ligeiros de passageiros e de mercadorias na UE, por Estado-Membro, 202032
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Segundo proje¢ées da Associagcdo Automovel de Portugal (ACAP), o parque de veiculos ligeiros de passageiros,
em Portugal, serd constituido, em 2022, por mais de 5,4 milhGes de viaturas, das quais 56,9% serdao movidas
a gasoleo, 35,5% a gasolina e 7,6% a energias alternativas menos poluentes. Em 2022, é também expectavel
que mais de 113,6 mil viaturas sejam abatidas, das quais 62,41% de veiculos com motor a gasdleo, e 35,50%
de veiculos com motor a gasolina, ou seja 2,3% e 2,1% do parque automovel, respetivamente. Manter-se-a o
dominio dos veiculos a gasdleo e gasolina (92,4%), com 7,6% do total de viaturas a ser movido por energias
neutras ou de baixo carbono, cenario que a ACAP prevé estar entre 23% em 2030 e 38% em 2035, num cenario
conservador, e 33% em 2030 e de 47% em 2035, num cenario mais otimista®>.

Do universo de veiculos ligeiros de passageiros, cerca de 56,5% eram veiculos a gasdleo e 44,3% a gasolina,
representando os elétricos (puros e hibridos) pouco mais de 2,1%. O numero de veiculos ligeiros de
passageiros aumentou de 13,9% no periodo entre 2010 e 2020, tendo o numero de ligeiros de passageiros a
gaséleo matriculados aumentado mais de 51,5%, enquanto o segmento alimentado a gasolina decresceu perto
de 12,8%. Apesar de os motores de combustao interna continuarem a liderar em termos de quota de mercado,
em 2020, a penetracao de elétricos registou um aumento assinaldvel desde 2010 e, sobretudo, no segmento
de elétricos puros, que aumentou cerca de 93,8%, em média, por ano, até 2020, ainda que continuem a ser os
hibridos nédo plug-in o segmento dominante.
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Gréfico 18 — Penetracdo de elétricos em Portugal e peso por tecnologia de alimentac3o, 2010-2020%°

O recente relatério®* da ACEA® sobre os novos veiculos registados em 2021, por tipo de combustivel, coloca
Portugal na 15.2 posi¢do entre os EM da UE3® em termos de veiculos elétricos, com mais de 32,3 mil novas

unidades, refletindo um aumento de 63,9% em relacdo a 2020.
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Gréfico 19 — Novos veiculos elétricos e variacdo anual na UE, por Estado-Membro, 20213*

De acordo com os dados do relatdrio da ACEA, depois de Espanha, Roménia e Bélgica, Portugal era o pais com
maior nimero de veiculos novos com motor a gaséleo ou gasolina, sendo o 14.2 EM em termos de variagdo
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anual, com uma reducdo de cerca de 15,2% no numero de novos veiculos com este tipo de alimentagdo, sendo
0s motores a gasolina dominantes (66,3%).
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Gréfico 20 — Novos veiculos a gasdleo e gasolina, e variagdo anual, na UE, por Estado-Membro, 202134

4.2. Infraestrutura de carregamento para veiculos elétricos

Face ao aumento exponencial da penetracdo de elétricos na ultima década, a pressdo sobre a infraestrutura
tende a ser cada vez maior, pelo que vale a pena fazer referéncia ao relatdrio de progresso 2021 publicado
pela ACEA, “Making the transition to zero-emission mobility”*’, cujos dados revelam que, em 2020, apenas 3
Estados-Membros (EM) da UE detinham cerca de 70% dos pontos de carregamento para veiculos elétricos ja
instalados na UE, sendo cerca de 11% postos de carregamento rapido. Em Portugal estavam instalados 2 470
pontos de carregamento, representando cerca de 1,1% do total de pontos de carregamento da UE e refletindo
um crescimento de cerca de 37,9% em relagdo a 2019. Em termos de pontos de carregamento rdpido, Portugal
regista um peso relativo superior ao da média da UE, atingindo os 20% em 2020.

Portugal destaca-se em termos de cobertura, com quase 15 pontos de carregamento por 100 km de estrada
(apenas a Alemanha, o Luxemburgo e os Paises Baixos registam valores de cobertura superiores a Portugal,
estando todos os outros EM abaixo da média da UE — 6,2 veiculos por 100 km), para uma quota de mercado
dos veiculos elétricos de cerca de 13,5%. Importa também assinalar a evolugdo deste indicador relativamente
a 2019, tendo Portugal registado um aumento de cerca de 19,2% no nimero de pontos de carregamento por
100 km de estrada (Paises Baixos +30,5%, Alemanha +10,2% e Luxemburgo +9,2%).

Por fim, uma referéncia para o conjunto de iniciativas e investimentos previstos em Portugal no ambito da
mobilidade sustentével. O Plano Nacional de Investimentos 2030 prevé a eletrificacdo das linhas ferroviarias,
o langamento de novas linhas e a aquisicdo de novo material circulante, tanto ferroviario como automavel.
Por sua vez, o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) nacional prevé um conjunto de iniciativas no ambito
da mobilidade sustentdvel®®, como a aquisic3o de 145 autocarros (com vista a descarbonizacdo dos
transportes publicos e a transi¢do energética), o apoio a aquisicao de viaturas 100% elétricas para entidades
da Economia Social e Soliddria*® ou a compensacdo dos utilizadores de carros elétricos*!, através do Fundo
Ambiental, pelo aumento de tarifas determinado pela Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE).
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5. Consideracgdes finais

O setor automodvel nacional tem um peso muito significativo no tecido industrial e na economia nacional,
tendo o periodo pré-pandemia sido dos mais auspiciosos para o setor, e em particular de 2016 a 2019, o que
é evidenciado pela evolucdo das exportacées e também pela criagcdo de emprego. Com a evolucdo da
pandemia de COVID-19, que surgiu no primeiro trimestre de 2020 na regido da UE, o setor automdvel nacional
foi um dos mais impactados, registando quebras muito significativas nas exportacdes e no volume de negécios,
comprometendo a sua capacidade de investimento.

No setor automavel nacional, é a industria de componentes e acessérios que tém maior expressdo, com maior
numero de postos de trabalho, maiores valores de VAB, de volume de negdcios e de exportacdes. No entanto,
foi o setor de fabrico de veiculos que parece ter sido mais impactado pela crise pandémica, que depende
maioritariamente do mercado interno da UE para escoamento da sua producgao industrial.

A atual crise pandémica deu origem a ruturas em muitas cadeias de abastecimento e no acesso a algumas
matérias-primas e produtos intermédios criticos, a que o setor automdvel portugués e da UE ndo ficou imune.
As sinergias entre as diferentes redes e iniciativas europeias — Clusters*?, Aliangas **Industriais**, Projetos
Importantes de Interesse Comum Europeu (IPCEIl), etc. — poderdo ser determinantes para o refor¢co da
resiliéncia das cadeias de maior valor estratégico no espago UE, a par das ambi¢Ges da mudanca de paradigma
industrial, assente na transicao verde e suportada pela transformacao digital.

As vendas de veiculos automodveis em Portugal ndo ficaram imunes a crise pandémica, registando-se quebras
de vendas muito significativas em 2020. A adogdo de veiculos elétricos no pais parece estar numa trajetoria
bastante positiva, mas os veiculos com motores de combustdo interna ainda representam a grande maioria
das vendas de veiculos novos e de veiculos em circulacdo. Em relacdo aos veiculos em circulacdo a idade média

do parque automdvel em Portugal é significativamente elevada no contexto dos 27 EM da UE, o que coloca
desafios acrescidos ao setor e aos cidaddaos em termos de compromisso com as metas de longo prazo de

descarbonizacdo da economia.

O pacote legislativo “Fit-for-55”, apresentado em julho de 2021, pela Comissdo Europeia, implica uma
reconfiguracao dos modelos de negécio e de produc¢do, com impacto significativo sobre a mao-de-obra e com
propagacdo ao longo de toda a cadeia de valor, incluindo a industria de componentes e o setor da manutencao
automoével. Naturalmente, desta proposta decorre a necessidade de renovacdo do parque automével dos
varios EM, o que serd tanto mais exigente quanto mais datados forem os veiculos em circulagdo. O
desenvolvimento de uma estratégia sustentavel no que diz respeito ao abate dos veiculos com motor de
combustdo interna e a gestdo do fim de vida das baterias sdo outros dois importantes desafios para cadeia de
valor do automovel.

Outro aspeto importante do processo de transformacdo industrial em curso é o impacto na dimensao social,
sendo fundamental fazer uma avaliacdo cautelosa da capacidade de reconversdo dos postos de trabalho nos
anos que se seguem, em que o setor, em recuperacdo dos efeitos da crise pandémica — custos de produgao
mais elevados, dificuldade no acesso a matérias-primas e produtos intermédios —, terd ainda de fazer face aos
desafios que se colocam no quadro da mudancga de paradigma industrial, em que serdo incontorndveis as
necessidades de investimento avultado para conversao das linhas de producdo e dos modelos de negécio para
permitir o cumprimento das metas de longo-prazo para uma industria neutra em carbono, sem comprometer
significativamente o mercado de trabalho em algumas regides.
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